
������ �	��� 
� ��� 

 ا��	�ن ا�����
 و��
	�ت و��ارات
 ا�����ع ا�����

��	��� ����
 ا�� �� ا�!"�#�� 

	١٠-٩د����
 ٢٠٠٧ د

� ����� ا�������� �������
)/,. ا-,�رات ا�(	��% ا����)�ة ��و�%ُ$"� ا! ���ع ا� .(�

١٠-٩	
��
و ,� ا���)٣٠(��7/ر ٢٠٠٧) آ�4/ن أول(د ,)� ا�7)�/ف)١٥( دة ا���)�����

وا��	ا>
�� ,� أ$�7ء ا����� ا�(	�� �����@ و,� ا��?���ت وا�;�<�ت ا��و��% وا=>����)% ا��;��)% 


� دو�)%. �"�7
� ا����@ �). ا��?B")% ا�(	��)% 	(Dوآ)�ن �). ,"�,)% ا���/��(F;)�ي ر�دق ا��(Iا�


O وز$))�K((L Mب ا-,))% ((P-/ر وزراء ا��))/دان ا�))/ارد/و ,())��. ا�))�آ�ا� 	((
,��))/د أ�))/ ز
))� وز

و ر��F ا����� ا�(	�. ����)�@  و ا�	ي ���;/ر
% ,I	 ا�(	��% %�F��;?)�س ا��)�ل/و,()��. ا��آ

/و,()��. ا��;?)�س $�. وز
	 ا�	ي وا��/ارد ا����F% ����/دان RF�4 ر��F ا����� ا�(	�� �����@

%�?�B(��S@ ا����ا� %B�P ��Fش ر/)آ U7� /ر�و,()��. ا�)�آ /�(
ا��W(�B رV)�� وز
)	 ا��)/ارد $

و  و ا���))�@ ��و�))% ا-,))�رات ,��))�/,())��� ا�))�آ�/ر ا����F))% �))��(	اق %((>�
P))(�� ا�Y?))�ى وز
))	 ا�

)ا���دة ا��7/ر%>�F�:١ر>O�� M,(.. ا�(	��%

دارة ا��	آ)Kإر�B�(� ،�(��, ��(Fنا��/زى/���ا� ��Y�P �, %(�دةو>� ا���] ا! ���ع

�،%ا��و�� ��Kرا$�ت ا������L ^د��P RL)�_ر�	)� ا�(���دة أ$7)�ء ,��)� ,�)���� ا��(����

و ^�?� �;M إ>�,_ `�
% �� د�� آ�� آ�� أآ)�_>�م ��Pد^_ 4
cة L/ل ا�b4ء ا��	آK وأهM أه�ا� �����@

و $�� R�L	^ Kآ	�ا� M$د��
.�����@ا����� ا�(	�.%=�b4ء أآ�د



و ا���)�@ ��و�)%،� ا�Y?)�ى P)(� ,��)�/ا�)�آ�/ر ,()��. ,)� أ$"R ذ�e آ��%و %(>�
وز
)	 ا�

و ^�?)� ����)� ا���)�����ة،ا-,�رات ا�(	��% ا����� رRL ��;� ��4("�د ا- ���ع �� ,�
?% د��

و إ��4زا^;� �. ,��ل ا���)�@ ا�?��ح �� ^�"�O اه�اف ا- ���ع و أP�(	ض  ;/د دو�% ا-,�رات

و ا������)% أآ�و %�F��/ارد ا��% ا���ت $�� أن ^?�(
و ^	V)�� إ(P��jا,;� 
)D �^i)�� أو�/ �(;��$


)i^� �)� ا��")�م ����)�@ أن دور ا����� ا�(	�� إ����Pد^_ �� 4/@آ دو�% ا-,�رات ا�(	��% ا�����ة

�)� ا��)� ^�W(I ا�(	��)% �� ا��?B")% ا������% $�� ا����@ د$M ا�����Pت ا���$�% إ����ا-ول 

و >�% ا��/ارد 
�)	اَ $)�أنو ,(��;� ��b% ا-,�Bر)^ .^i(
اه��)�م إ�b4ء �	ع �����)� �)� د�). 


آ�� ر��P RLد^_ ��
)�درة إb4)�ء ا-آ�د دو�% ا-,�رات �;cا ا��S;/م(�� �(� M;(��P �(�)% ا���	ا�( %

%((��	$ %((�F�, و آ))/ادر و اآ))� $�))� اP))�(�اد دو�))% ا=,))�رات ^))/��	 >�))�دات $�))� أ$�))� ,�))�/ى

�;���7�P!..


��� ر	�� ا������


	@ ر��F ا�����م ,(��. ا��آ�/ر>�	"^ ),O�� M<ل)٢ر/(L l,ا	)�ل و�)�أ$ �(, M(^ �(,

 /(��/
 	;(V �(� %(�4�� وإ��4زات mnل ا�S�	ة ا��?"c?, %�7 ا ���ع ,��� ا�������� �. دور^_ ا�

٢٠٠٧ �%
و �-YP?�ر ا��"	
)	 ,)� ,)� أه)M ا��/D)/$�ت ا��). ^(7�L �;?�� ^�ر
o هcا ا! ��)�ع

.�
 :-

 q)/ر^;� ا�?;��F)% �).%ا����� ���"�ه	ة ,p ا��و�)% ا��S�(7 ,"	ا^�S>�%ء ,� إ$�ادا!4�;�•

.,I	 ا�(	��%,p ا���دة ا�/زراء ا��(?��� ���;/ر
% �����bور

•��

	اء اP��bرn ���)^ )�ل�ا-$ %Bn pD/�(Business Plan) ������(� %(q�jو ا�

UY�;4% ا�(� ا��,{� %��P|�ت ا��
و ا��	^� .,%ا��?���.


�ت ^(��� ا���
	 ا��?c�Sي ������ ا�(	�. �����@ ,� ��� ا���"�,��•�^	^ %S�}/ا� U~b� .

."ا���ء"ا�(���% ������ ,� ا����% ا�(�د ا-ول�qور•

ا• 
	�.ا-ول �����@ ا�(	�.��?��ى $"���/4 	;V٢٠٠٨.


Y% ا����� ا�(	�. �����% ا����@•V ء�b4إ �$ .�P	ن ا�m$=ا.




(�% وا�"��4/4))% ����))�@ وا((P��jام ا��))/ارد��))	ح,"•	((b�ن ا�/>((b�� %((IIj�, %((?�� ء�((b4�

.ا����@ ا�(��	ة ����ودو ا����F% $�� ا����/
�ت ا�/`?�%

.��% ا�(	��% �����@
ا�Bj/ات ا��� ^�� �� iVن إ�b4ء ا-آ�د•

•�$ l,�4	� c�S?�� اح	�إ> �	ا�( %"B?�ه� $�� ا�	و أ� %�n�?�ات ا�	~��ا�%�.

•Uآ�b,%
.و ^��
� ا-V�	اآ�ت ا��?/
% ا����� 7$/

R"$أ (� 
	ذ�e ��] ��ب ا��(��O و,?�>b)% ,)� ورد	"��� �(�L د ا��)�دة�(Vأ$7)�ء أ �(��,

 �4�((�ا���)����� ���?b))�ط وا�?�))�lF ا��))� ^�""))� m((nل ه)c@ ا�S�))	ة ا�"I))�	ة ا��))� ^�))� ا! ��))�ع ا�

.����� ا��������

و ,���(% ,�ىو د$� ا���دة ا��7/ر ا� %�S�-أه�اف ا O�"��� ����م ا����ورة إه	D �

��)(Iا� ��$ O"�^ ىc"�م ا��). ا��	ن ا�(i(bا ا�c(و �). ه M$�(ا� 	)/����4)% ���و د$)/ة ا��;)�ت ا�

((D/�))� آ))�ن ,))� �))�� ا��آ e�c((� ا!زم U((
إا/$�ت ا��))� أوq))� ا�(�
))� ,))� ا���/ $F�B;))� -$7))�ء

و إدرا ;�  د,% ,/D/ع ا��~�)	ات ا��?��n)% ا�S�	ة ا�"��. Bn% $��_��أو�/
% �� �b4ط ا�����

�و أر^S)�ع ,?�)/ب ,�)�@و ,� 
?�رج ^��_ ,� ,/D/$�ت , و ا���Sف 	�I�ا� Uو ^?)/ع ا�
�)�ر

إ�b4ء ��?% ,� ا-$�7ء ��"�	حاَ�	^
% $��;� $�� ,�ى ا��?B"% ا�(	��% آ�� رRL آ��	�ا���ر ا�

و >��4/4))% �" %�)
	((b^ @�((��ا� �
و ا�(	�)).ا�))/`�.�))7))� 
))	ةn �((, %((��و ,))� >))� ^� و إ>����))َ� �َ((���,

�)U أه��)% q�n)%/و أآ)� ,()��� ا��;?)�س >��4/4)% ,	 (�%�
 e(آ()/ش أن ذ� U(7� ��B(��S� .(� 

U�
P � �;�)P%�F��ا� �;</"L ��$ ل/I�� دو�)% د$.و �$�(�^ %
ا����� ��/��	 ,	 (�% إP��bر

آ�))� أ
))� ا�(�
))� ,))� ا��))�دةة��/��� ا-((�n	4�lF�(( أ�S((4وD))�ت ا��))� ((P��	��B(��� �((�$ R^ �))� ا�� 

و ا��)(. ���"�)O ,�)�/ى ا�j)�,� ����)�@ ا�()���. ا��?�)�ى�. ا�(	�.ا-$�7ء ,�bرآ% ا����� 


 .٢٠٠٦,� ^�"O �� ا��e��Y $�م ���U ر��p ,� ا���bرآ%

�ار رD/ان ا�/�Vح إ�� ا��$M ا�cى و�	@ ا��/�L�4 �, /(q- /Y(�4% أn	ى أ�Vر ا��آ�/ر

 ��;�$�(
و  
Y��� ($	����� )^�m(ن �)� ,�)�ل ا���)�@(V p)Dو ��$ U�(��� R��` و ,��% ا�����

و  
Y% ا����@ ا��/��)%V و 
Y% ا�(	��% �;��رو�/ �� ا�/د
�نbا� ��و ه ا��/Y�4/ ^�� ,��% ا�����


S	ق ��� ,� ^"/م���n أ�/ ز
�/د$� ا��آ�/ر [Dوا W
	)^ pDإ�� و � %B(b4ا����ن ,� أ _� �(��

$ W��j

�Yت ��M(P ا����)� ا�(	�)� (bو ا� و ر�� اP��ء هc@ ا���)�ن 
�Yتbت ا��`�b4 و � ,;�م



و أn��M ا��آ�/ر @����� /�(��n 	(�,-ا /�(P �;; و ��هَ� إ�� ا��$/ة ا�/?, O��)�ا� ��L	ا� �
و��� $

ا-P�	ا^��� �� �B�Pن ������ �iن 
�/�� ا����ع $� ا����@ ا�(	��% ��$�
�ره� أq�?$ �L	 ا-,�

و د$� ا��?���ت ا�(�,�% �� ا��?B"% ا�(	�� .;���� %B�� O��?����V ا��Y	ار �� ا�b4},% ا�(	��%

ا������ �������إ���ء ا�آ�د���

 ا((P�U; وا�))cي)٣,��))O ر>))M($�))�ل ا! ��))�عأ ))�ول �)).ا�?�))	 إ�))�ا����))� 4�U(("ا

� ا-آ�د
��))%,"))	 n��))�را^"	
))	 ��?))% �())	ض  P))��ذا->�,))_ ا�))cي)٤,��))O ر>))M( ���))�@ا�(	��))%


)�ت ا��)� ^")�م/ا��آ�/ر�Bا� �(�S� %�Y(b�ا���?% ا� ��Fور ����7/ ا�$ ��L	ا� �
�;)� و��� $

,(I	 ��P)�(	ض ا�����)% وا��	آ)K ا�")/,� �
�)/ث ا���)�@ �)� آm ,� ا��	آK ا��و�� ��Kرا$�ت

��
و ^B/ر%ا�;�ف ,� إ�b4ء ا-آ�د وا وأ��ره� �(��ة ا���ى 4;�
)% �i$)�اد �YS	ة ,� ��ا
)% ا�B)	ح

% �)))� اP�7)))��% ا�)))�ول وا��|P�)))�ت ا�(	��)))% ا�	ا�
))) $)))� د$)))/ة وا=$)))mن(�)))% ا�b)))	وط ا��	 


"ً� ���  �ء` %��
,� ��/ �% ,��� ا�������� �� ا ���$_ا!آ�د و ا�� O���;)�إا��إ4%(?�� _(��

ا-M ,)��ا��"� %��(7�P! .ا�)�و� K(آ	�ض ا�	ل $)/(
"� %�(q/^ (��
ا�(	��)% ا-,)�رات �و�)%�%آ�د

� ^�"", �� O�	L;� ا�����ة �L %�/�B�وط ا�	bا� Uرو.آ�V)� ,(��. >� أ���ا� ��F/ر ر�ا��آ 

و ه�<% ا�
�<% �. أ�/ ,�/دة ,cآ	ة ^�SهM ��� إ�. ^�"�_ 
. $� ا��	آK ا��و�. ��Kرا$�ت ا�����%}

��
�/ ;% �4	 ا����Y% ا��~	��% �)�@$� ^"�
	 آ�� $
	 ��Pد^%%ا�b	اآ% ��?;�� !P���7% ا-آ�د

 %(��
>)� $�)Oو P)� ^?���)�% و�)O ا�b)	وط ا��	 (�)%أ$�)� $�م ا��")�م ��"�)	ح !P�7)��% ا!آ�د

ن آ))�ن �))_ راى ,i((b� W��((jإنو–ن ا��~))	بأ/ � ,?))�وب ا��~))	ب ,��))� ا��))/ا��))�� ا�))�آ�/ر

%S�7�ر ا��و�% ا����nب ا/�Pا %��
و �)�� ��
)_ ,)�p4 �)� ,�زال أ4_ا!– �mآ�د ,;��َ� ����/D/ع

 وأ$"))R ذ�))UY((b���.e ا�))cى 
	D))� ا�B))	��� ا�����))% ,))p ا��	آ))K ا�))�و�� ��Kرا$))�ت%ا�b))	اآ

��)% �4)/ أ$)�اد ا�Y)/ادر
����دة ا-$�7ء رآKت $�� ا��ور ا�;�م ا�cى P�"/م �_ ا-آ�د,�ا�n!ت

((
إ%ا�"��د و ^"))�
n M))�,�^;� ��))� �)). ,�))�ل ا=دارة ا���((��~^ ((�F	L))�اث ا�"))�درة $�))� %p((, R((P�?�


 _(^�

�ت ا�(I)	 و,/ا ;)% ^���B�, .ا�")% ا��)�دة/�� %(b<�?�;)� ا��ع $�)� ا-$7)�ء ��= وأ4�(� 

%�((q/^ %((?ا����((;��)S^ �((�$ U((�)اتاو وا�/((Bjذ ا��((j^ و %((

))% =b4))�ء ا��(�>�c�S?�ا�%((��
و ا!آ�د

.اف $	��% أn	ى ^	�R �� ا���bرآ%
��Y أن ^"/م �;� ا��~	ب وأ`	 ا��.ا-دوار�.ا�?�	

Business Plan)( �� أ���ل ا����� إ��اد


�	 ا-P��bرى ا�jض ا�	)�ل $�ا-$ %Bn اد�$�� W�Y� @ر/(I^ .F�(
 ا����)� $�)� ا��

)M((<ر O((��, و)٥ و ا��B))/رات أB((b4% ا����))� ا�))cي 
�?�p((, R((P أه))�اف %((
c�S?�))_ ا��و ,?�/,



و ا��W���((Y ا���/ %��
و P))�?�ر
/ه�ت ا��Bj))�� ا��))��� �))� D))/ء ا���))�" U((
و ,?�/,))% ا���/ %(()<

و Bn% ا�(�)U دP�/را�����  ��n)�)٢٠٠٨-٢٠٠٦(و ��4,_ ا��ا�ا�	/,�)% أ>�(�)% ا�(�ا�� �(;^ 

ا� ا��). ا�راءو 
�)	 �)�دة أ$7)�ء أ�)�اه� �()�jا� p(, %(�F�?� )� �). �")�ءات���ا� Mره/((I^ �($

B��و� 
�ت Bn% ا-$��ل� �<eذ� R"$ل ^(��"�ت ����دة ا-$7)�ء أ/(L تK(آ	/ ^�ت ^�(
�B�, U(


� و ا�"�Bع ا��jصBn% ا-$��ل وٍ و ا-دوار ا���Y��� %?Y/,�ت و ا^O(S $�)� أن ���" ���_ eذ� O�

	�
jا� 	���
ا��/ )/د
� �)� �?�p(, %(�F ا��)�دة أ$7)�ء ا����)� �. أ 	اء ,?�>b)�ت ا!P��bري 

 (
< �(, M;����(", %(q	� _� [�
 M� ��, .د�Uد�(V	�Pm� M;Fرا�(� .(� p(Dو %(Bjر^;� �). ا�/(q

$� ا�?;��F% ^�;��اَ OL! �<و �� ����ا���دة أ$�7ء ا� ��$ �;D	) �(4و	�Y�-ا �
	

O ا�	` �

U
.إ>	اره� >

و أ�1ره� ��, ا�/.- ا����, ا��56�ات ا���3 ��

/ $	ض ا!P��ذ ا��آ�/ر l,�(4	� ح	(�", M
ا� Sq/ت $
� ا�)�ا 
?)�@ ا����)�� @�(���� �(�	)

)O��, M<م)٦ر�$ WI�?, ��L @c�S?^ M�
� �����)� ,/$� ا4("�د ا���(�% ا�(�/,�% ٢٠٠٨(��� 


W�7 إ�� l,ا	

?)� $��;)� �). $�� ا�I(�� ا�/`?. ^?cSه� ا��ول ا�(	��% ا��.ا�
ه)cا ا���)�ل و

ا  
))	ةjت وا��((Pا��را lF�((�4 �((�$))% و��ف �(���((;� %((

� رؤ/((Y^ m, ,))] $	��))% ,b))�	آ% ^�))�د

 /((P %((�n�?�ات ا�	~�))�ة ا�	ه�((} p((, U((,�)��� %���^ا	�((Pو$�ت �)).ءاا	((b, ت أو�((P��P رة/((q


)	ة ��)� 
)�M $�)� ا-q)(�ة ا�/`?�)% وا- ,b�	آ% ^Y)/ن ,��)% jدل ا��(
>����)% ��(�)�M ا!(P��Sدة و^

ا- و>� >�م.�% $�� ا����/ى ا�(	��وا��(	 ���(��O $�)� ا��"�)	ح ,|آ)�
� اه��)%�) $7)�ء ا��)�دة

�/D/ع و^�Iر@ ا!ه���,�ت ا�����% وا�(����% وD	ورة ^��
� ا�)�ور ا�)cى 
�Y)� أن 
")/م �)_ ا�

� ا^M(�), �("S ا!ر�ء أن ه)cا ا�)�ور 
���)/ر L)/ل.. ا����� ا�(	�� �� هcا ا����ل�L W(�Y�ا�

)(Adaptation p(((, ت ذات�(((Pدة ,)))� ا��را�S�(((P!وا %(((�L�?�ات ا�	~�)))�/>()))% ����ات ا�	��i(((�ا�

$�.هcا ا�ibن�.^�� ا��.(��� ا����/ى ا� _
,)|^�	 �دة ��/q)��ت D	ورة ا!(P�S آ�� ^M ا��?/

%�n�?�ات ا�	~��ل ا�/L ���� %()����� �)� دور^)_ ا�������ا4(")�د ,��)� ا� p(, �,اK���� �")
ا�cى 

و�)� D)/ء. 	ورة ا��?��p, O ا��b	وع ا�cى ^?cS@ ,?��% ا��/Y�4/ �� $�ة �mد $	��%Dوآcا 

O
P �,،�, U�$ %$/��, �
/Y^ ��$ ����ا���دة ا$�7ء ا� OS^/ر ا�ا��آ /�L�(V/ان ا�/(Dر

� ��n))� أ�))/ ز
))/	L�� وا!P))��ذ ا�))�آ�/رو��))� $
))� ا�))/ ا�))�آ�/رو ,��))� q))"	 ا-M((q/ وا��;?))�س


)	اء ا�()	ب),?�"ً�( Sq/ت $
� ا��ا
M/وا!P��ذ ا��آ�/رjا� �(, R(�	
 $�� أن 
M7 ا��;)� ,)� 

أو ا!>�	اح�
�/رة 
�?�p(, RP ا!B(b4% ا!>����)% وا��و��)% ا��)� 
?c(Sه� ��� %
c�S?�ا� _�Bn وإ$�اد


b�	ك ��;� ا����� إ��ن هc@ ا�S�	ة و^�?�ول ,/D%�n�?�ات ا�	~��ع ا�/ .




�ر�� ا����ن وا���78ت�

و ا��/ا	;-أ و ا��>���ات 
��� ���3 ا���63��ت�

 ا�)cي)٧ ر>)O��, M(ه�د ,"	ر ا���?% ^"	
	�Vدن $
� ا��/ا/ $	�D ا!P��ذة ا��آ�/رة

^?�ول ,� ^iV �� Mن ا=$�اد �("� ا��?��ى ا�(	�)� ا!ول �����)� �)���Kا,� ,)^|(, p�	  KF�(ة

و ا�
�<)% ا����)% ا!,�	 �B�Pن %(�F��ارد ا�/(��� ����و ا��|^�	 ا� 
K ا�(����% �����@K)ا� �
$ ��


	�. ا��cان 
("�ان ���	
�ض��/4 	;V)� �)� ٢٠٠٨���رآ% ا��(b�� ن ا=$)�ادi(V �� اcوآ

ا�j))�,� ����))�@ و7L))/ر ا����))�ت ا���7))�	
% ا��))� �4��;))� إدارة ا��?�))�ى ا�())���. ا��?�))�ى

%S�7�آ��( وا��و�% ا�	/رو) ^�ث ا��آ��^ /�$ �
 �). 7L)	@ ا�)cي  ��)�عا! رؤوف دور


/ل �)).,p((�B ا�b));	 ا��))���?B()P( اM((<ر O((��,ق $�))�)٨�((S^!ا U(( ا����))�ت ,))� أ M�((�?^

 %�$/((D/�))% وا����))�ت ا���( ا!>��thematic sessions (_^د��((P _((?$ 	((
���;))% و,))� $

�. ا�(	�.������ ,� ر�
% أآ��ةا��?��%  ��M��<!�(� %q�n %��  M��?^ (D ا�(	�)� �����@

ا�?/$�)% ���)�تا�و^?�)�O%�$/(D/, �()� M  ��)�ت���% ��!��D% ا�� ^?�)�ا�����ت ا!>�

و ��P @/4د^_ إ�� ا^��@ ا��?���� mnل ا����% ا����7	
% ا-و�� إ��.
��ده� ا����� ا��.

%�$	� M���<ث أm� .�$ ��"
و V��ل أ�	 �Pق ا-و	bا� M��<إ p
.^/ز


)	/ و>�م �(� ذ�e ا!P��ذ ا��آ�/ر	"^ M
�"�� ��L	ا� �

ً� L)/ل ا��;)/د ا��
cو�)% و��� $/S(V َا

�")� U(�$ %Vور (D/, ور�(
L)/ل وا>)p و,�)�"
b, U)�رآ% ا�"B)�ع ا�j)�ص �)� ,�)�ل /$;�

 (;�� M�(
�)��/`�� اP)�(	اض ا���)�رب ا��/ )/دة ,b	و$�ت و�n,�ت ا����@ ���/`� ا�(	�� 

:و ا��. ,� ا���/>p أن ^M7 ا��/D/$�ت ا�����% ا�(	�.


)	ى و,b)	و$�ت ,�)�@ ا�b)	ب-١Y)% ا�����ت ا��(B�, ء�b4ا �� %

	ة ا��(/دjفوا�	(Iا�

.��Iا�

٢-��Iف ا�	Iو ا� .^��رب ا��~	ب وا!ردن �� ,��ل ا�b	ب

.^��رب ,I	 وا��~	ب �� ,��ل ,b	و$�ت ا�	ى-٣

 q)?�وق ���/
)U ا^�jذ ,
)�درة ��"B)�ع ا�j)�ص ^;)�ف إ�)� إb4)�ء إ�� أ
�7ا�/رV% آ�� ^�(�

%�?Sو ا� %
ل V);	 ,)� ا���/>)p أن 
)�M $")� ا�/رm(n %(Vو،�����@ ا�(	�.������ ا�?S"�ت ا=دار

.�B�P �� ���nن ���
?%  �@ ^�� ر$�
% P�/ ا-,�	 �
	ا
	 ا�"�دم



%((?�� 	((
	"^ �((�$ R((�")�و�))� ,�))�ل ا�KFات وا��))/ا	�))|^�ت وا��
أV))�ر دو�))% ا�I))�دق ا��?�))�

K�S��وا� %>

�$�� ا�()	ب ا��;�ى إ�� D	ورة ا!ه���م ��/D/ع ا��/$�% وا��(��� /(  O(�nو


% ا!$)mن $)�  )�KFة !���Yر $� `	
)O ���?��� وا/?(P-)�ء�ا� MF�(�L )�ء أو�ء ا��<�(q.�(�آ


/ل $)�م ?B(P�� @�(���� �,�(jا� ��)�ى ا�()���?�)� �)� ا����رآ% ا��b, %��ا�?"�ش $�� اه Kآ	^

٢٠٠٩ "B?��� ����ا� U��و >� أ�Vر ,(��. ا�)�آ�/ر رU,�Y��� .��(F% ا�(	��%وا��iآ�� $�� ^�


�� %(��  �(Ij�b)�ور �i(bن ا-P)� ا��). �(P�M $��;)� �. ا���ا����� �iن �	l,�4 ا! ���ع

 �(, m(آ %(L	` �(, ر�(

� �). ا!$�c(n� @�(���� �,�(j. ا��)�ى ا�()���?�رآ% �). ا��b��� ا-$�اد

و ا��آ�// �آ�/رةا� 
رؤوف �. ^"	
	/ر�Vدن��;.

"ا���ء"ا����� ا������-ب

و"ا��))�ء"% ا�(���))% �����))� ,��))� ا�B((b?�وى ,/>))W إq))�ار ا����))/ $))	ض ,())��� ا�))�آ�/ر

و �))� D))/ء ,))� $	 و ^(��))O ا��))�دة P _((D))�� ا�I))(/��ت ا��))� وا ;))� إq))�ار ا�())�د ا-ول د^_

ا-$7))�ء ^))M ا-^S))�ق $�))� ^7))��	 ا��;))/د ��))U��c ه))c@ ا�("
))�ت آ�))� ^�))� ا��/q))�% ��-ه��))�م 

ا  �). ا!V)�	اك M(Pر �).ة ا�?�)	 �(	��% آ�� آ�4)� ه?)�ك ^/q)�% ��$)�د ����"�!ت ا��?b/رة ����~%


% �� ^S�Y% أ�qار ا�(�د $�� D/ء ��/ا ;% ا-$
�ء ا�����% ا���	^
% ا����% ا�(���%��Y�ة ا�	
jا�

و �� �S4 ا�/>�  %
و ^/p�P داF	ة ا�(7/ ا-ول ��� 
�?�p�P/^ p, RP داF	ة ا-P��Sدة ,� ا����%

��)� ا!4�S)�ع $�7ء ^/p�(P داF)	ة ^/��	 ا���/
U ا�mزم -�qار ا����% آ�� أ>�	ح �(� ا���دة ا-

و ا�/q)/ل �;)� ا�)�  و ^�)�رب $���)% %�F�, ت�P��P و >�$)�ة آ
�)	ة ^?b	ة ا����% ,� ,�دة $���%

و ,� ا�"	اء �.  و ا�;�<)�ت وا-�)	اد $�)� أ^�)�ع ا�)/`� ا�(	�)� و ا��|P��ت 
)	 >)� ا���,(�ت$

ا�/ا��آ�/ر ا� ,��)� B(V?�وى $)� ^	R(�L أP)	ة و ^iآ�)� �)�دة ���)% ���Lm{)�ت  أ$7)�ء ا����)�

و أcnه� �� ا-$�
�ر $?� إ�qار ا-$�اد ا�"�د, .%ا-ه���م �;c@ ا����Lmت

ا���78ت ا��6?<<�-ج

ا و ا��"�	L))�ت/د.أP))�(	ض 
�Yت ا����())% �����))� ا�(	�))� ����))�@((bا� 	
S((q/ت $
))� ا�))�ا
M ^"))�ر


�Yت  �
�ة V ن أو��� �
/Y^ نib� ا�/اردة ����ا� %��, ��^)�,O�M<ا��)�دة)٩ر RLو >� ر

و آ)cا ,"�)	ح إb4)�ء 
Y% ا�(	��)% �����)% ا���)�@(bط ا��(b4 أ�� �$ ��P	ن ا�m$-ا 	
j� ا-$�7ء


�O $�دل B�� دو�� M$د 	��/^ U م �;� ,� أ/"�P ��;�م ا��و ا� و ا�"�%�4/4 �����@ %�)
	b�ا���?% ا�

�S�ا�"�رة ا� M$و د 
(�ت ا����@ ا�(��	ة ����ود	b�� ��4و >)/ا [Fا/(� 	
/(B^ و 
mد ا�(	��)%(�� %�Dو



و >)� د$). ا����@ $�� ا����/ى ا�/`?� �()� ا��)�دة ا-$7)�ء ا�)� ا�?�)	 �)� إb4)�ءو ا=>���.


�دة ا�/$� $� ا����@ �)� ا�)/`� ا�(	�)� K� %,زmا� %�S�"�
�ب ا�(	�� ^/�	 �;M ا���دة ا��b�� %Y
V


Y% ا�(	��% -mn>��ت ا���bا� p��b^ )/اردو�|��� $� أدارة ا���م ��ور �(�ل �� ^/ �% ا���"�� @� 

%((�F��)). ^|آ))� ا��ت ا��((Pر���و أ�4))] ا� U((7أ� O((�
B�� ��((V	ا� M((Yم =دارةا���((�n �((� و ا���))�@

 %Y
(bو ا� و ا�"��4/4)% ����)�@ %�)
	(b�م �"��م ا���?% ا���ا� Mه��
i^ �$ ا���دة ا-$�7ء 	
$ %b<�?�ا�

و BBn ا�(	��% ����(��ت ا-ه و ��)% $�)� أن 
)�M ��)/رة أه)�ا�;� 
�p(, O(S دP)�/ر ا����)� �(�� �(;

.ا��ا��� ��n�p, O��? ا-,�4% ا�(�,% ��4,%

اا� ���������� ��3@�


))	 ا-,�4))% ا�S?�))% ا��/ $))	ض ا-P))��ذ ا�))�آ�/ر	"^ �((
( |>�))% ا��))� ^��P �;S�((7))��ارى ��n))� أ�))/ ز

O(��,يو)١٠c(ا� U��(Vأ %(P)�@ ���))�ولأ إ�4)�زات $�)� درا��ع ا��(B< �(� %(��?��� %(�S�-ه))�اف ا

و ا��;))/د ا��))� >�,))� �;))� ا-,�4))%  و إ$))�اد ا��راP))% آ�))� أ((V��U ا�S?�))% ا�(	��))%  �����))p ا�
��4))�ت

	
و ورV)% ا�(�)M^ �, ��$ U �� ا- ���ع ا��/ �;� �
	l,�4 ا���)�@ ا->���)� ا��"	 ��)�ول ا�(	��)%

دارة ا����F)% ا����Y,�)% ا��)cان $")�ا ��-Y(P?�ر
% �)� V);	 ا->����% ���)�ر
R $�)� إ$)�اد Bn)� ا- 

 /��/
٢٠٠٧ �F�(�4-)�ة ا���ا� M(,-ا l,�(4	� p(, ون�()���� p(D/ءاَ $)� ا�K(  	(
 آ�)� M(D ا��"	

ََ�((7
و أ((V��U ا��"	
	أ ا��?����))% "))�رةا� ا�
?))e ا�))�و�� �
?))�ء ا��(	
))� W�b))	وع ا��))��F ا�(	�))�

هc ا�(	�.������ و �� 
�	 ا-P��bرى ا��W�Y ��راP% وM^pDا ا-`�ر �����@jا� %
$	ض رؤ

و ^?��)%  %
و ا-دار و ا�"/ا$� ا�����% واا�;�UY ا��?���� ������ 
% ��-,�4)% ا�(�,)%	(b
��)/ارد ا�

��F	دو�% ا� R��` 	
د/ $"R $	ض ا��"	 راL %(P)/ل ,/>)W ا��)����4 ا��Iدق ا��;�ى �)� 	اء

 �,^ M$�� M;^(;�ا�ا�/��ء � ���, o�bدرة ا��
و أ�Vر إ�� ا-P��Sدة �� �"�O ا-��S% �� ,��ل ا����@

%�S�-وز أه�اف ا���^ ��ا� �V) �� را�	وع $	(b, ��D %��	$ )� أن إ�� أه�اف���و $�)� ا� �

, 
?� ,b	وع�
 ��$ ���)
و��� $
� ا�	L��/أ�Vر ا��آ�/رو 
��S ا��?B"% ا�(	��%,�� هcا ا�?/ع 


% ا��.ا-��S% أه�اف ,���(% ^�"�O �4وة �ibن �
�درةا�إ�� �Y�� ت�"$%
و إ�)� ا�Bj)% ا=YP?�ر

و �$ �(Y�U ا�(����% -�b4ء ,��/$% U
و أ
7)� ��� �"� ,� أ U ا���/ %(�/�B�ة ا�	(
jا� 	��/(��


� ,��/$% $�)U أ>�	/Y^ )�ح���)% ,)� ,)� ا���	د ا�(m
��راO(�"�^ W(</, %(P ا-ه)�اف �)� ا�)

و %�?Sا� �Lا�?/ا %(�,�Y�, %(Bn �()
و 
��Y ������ ا�(	�)� أن  %��
ا��|��D-�� %��P% إ�� ا���/


B	L;� $�� ا��ول ا�(	��%.



���
������ ا����Aا�6


/D وا�cي)١١,	�O ر>M(ا��"	
	 ا����� ���n أ�/ ز
� ا,�� q?�وق ا�����/	ض ا��آ�/ر$ [

و ا����. 
��"� ا�cي >��% ا��$M ا�(�?.YL  ا��.?]�ا� /,% ,I	 ا�(	��% ��=��D% إ��@ ا����� ,�

و ا-
	ادات ا�����% ��	 ا��b	و`% و ا��I	و��ت ^�"�ه� ا����� � أ�	زت ^)�4 ا��.و ا=
	ادات

�>D و %

% ��IL% ا-V�	اآ�ت ا��?/�?��� �;��.<�
ود
()% إb4)�ء آ�)� $)	ض ,"�)	ح ا=
	ادات �

ا�  l,�((4	
�� %((�/�B�))% ا��و ا�"� و >��))% ا�/د
())% ا��� %((�/�B�W((I4 c((�S? ����?�))% ا��I))	ى ���~((b�

�?Sا� l,�4	
.ا�

���Bا�� ��وع ا����� وا����D

ا�?b))�ط ا��))� ^"))/م �))_ L %((�P|, �(($ %((���?���Techno-Park�	وP �((4))��	/$))	ض ا�))�آ�/ر

 %�P|�/را��>�م ا��آ ��آ /	
	"^ ��jBا$�� ا� .� M^ ىcط ا��b?اَ $� ا���%
��Y% ا�(	��% ا��(/د

���W
و >)� أ�)�ر ا�(	�.������� (	 %(Y���ى ا�/��, ��$ %
و ا��$/ة ��/p�P داF	ة ا�(7/ @�����

,?�>�bت L/ل ا��ور ا�cى 
��Y أن 
"/م �% ا�"�Bع ا��jص ��$b4 M)�ط Techno-Park$	ض 

e((ذ� O((�"��� ب/((�B�و ا��;))� ا� و D))	ورة أن 
Y))/نو ا�S))	ص ا����((Pm� %((L��Sدة ,?;))� ا����))�

 �p ا��(	�% ا��L %�/�B/ل ^Y?/�/ ��ت ا����@ �}P)��Sدة ,?;)� $�)� ا�I)(��ه/	عا�Sهcا ه�ف

و د$))� ا��))�دة/,())��� رF))�� ا����))� �))����;/د ا�))cى ��c))_ ا�))�آ�/را�(	�)� آ�))� أV))�د  ��((jBا�

و ا-$�7ء ,� ,���� ا��Y/,�ت إ�� �cل  ;/د ,����% و ر��P% ا����� 
i� Wه�اف	)��� p�P/^


�_ داF	ة/7$.

������ �E�?ا� Aا���63ى ا����� AD ن ا����رآ�G�� ��ا���6ور �Hا���

,))� أ ))U ا��/U((q إ�))�)١٢,��))O ر>))S((q)M/ت $
))� ا�))�ا
M ,�))�ور ا�?"))�ش/$))	ض ا�))�آ�/ر

ا�j)�,� ����)�@ ا�(���.ا��?��ى�.����bرآ% ا=$�اد^UYb ا-�Pس ����% ا��.^/��qت ا����� 

.� D	$ �, ء/D�/رة�ا��آ %/$ و ا��آ�/ر�Vدن رؤوف درو
� L �َ(q/In)/ل ,)�/ 
� ا��/اد

� و V��ل أ�	
"�� إ�� ��m% أ>���M �ء �ibن ا!^��@ �Pق ا-و	bا� %"B?, ء�
K��.

و >)� �)U ا�)�ول أ�U(7 ا�I)�دق ا��;)�ى $�)� أن ا����)� ه)// أآ)� دو�)% ا�)	��F هcا�^ %(,/�?,

و �P��P إ��Sلا�(	��% دون  %
و ا>��Iد و `�)R ا�(	�). ا�/`��.% ,��ا�n% ,?�/,�ت  ~	ا��%

�))M ا�))/`?.ا��))�دة ا-$7))�ء ا!ه��))�م ��-$))�اد ���b))�رآ% ��?�))��L M"))�ت 4"))�ش $�))� ا���))�/ى

و ا�(�)U ا=>��I^M(��@ $�� ,��/ى  
�I^ �(Y)(��@ �(Y)� أو�/
)�ت ا��?B")% ا�(	��)% �(, �(
����




)/�	 ا�����)U ا�")/ى وا�S()�ل  ���ت ا=$�اد ا�"�د,% ا��. 
?��;� ا��?��ى�.$�� ا���bرآ% ��/�

 M(;"�< �($ ا��)�دة ا-$7)�ء �(, �(
و $
)	 ا�(� 
)� ا�)�ور ا��?�� R(P�b)�رآ% ا����)���^ U ا �,

و ,)� >)� 
Y)/ن �)e�c ,)� ا4(P�Y)�ت $�)� ا����)%  �Pق ا-و	bا� %"B?, M��"�� %(����<=ا %("B?���

و  ^�M.ا�(	��% %b<�?�م ا���nق�S^!ا �, ��$.�
:

•e���ا� ����ا� U��.ا=>����%ا�����ت�.�����@ �U,�Y ا��?B"% ا�(	��% ا�(	�.���


))� ه))c@ ا-و��))�ت,/D))/$�ت ^��))U اn��))�ر•���� %
و $"))� ا ���$))�ت ^�7))�	 ا�(	��))%

.ا��/D/$�ت

•�;(D	$ �(Y�
و  
mد ا�(	��)%(�� %�(q/In U� ��)�ت 
?��;)� �). ه?�ك ,/D/$�ت ^�

.ا�����

•, 
��Y ������ ا���bرآ% ��;�ه?�ك ,/D/$�ت ,b�	آ% $�� M��)ى ا�/��.

و L�))� $"))� ا�(	�)).
�))R أن 
Y))/ن ه?))�ك إ$))�اد  �))� ��))� P))�"/م �))_ ا����))�• ,?))c ا�ن

.٢٠٠٩ا��?��ى $�م 

��))U ا�"))/ى �)). آ))U ,))	ة 
))�$� ��;))� ا����))� ��7))/ر ا ���$))�ت ا��;))% ا!ه��))�م•�����

.?��%�ا�

ا• 
?��;� ا����� ا��.����7	
% د$/ة ,��U $� ا��;% ا��?��% ��7/ر ا! ���$�ت.

•%�(P���ر ا�/(,-ا O�(�?^ نi(V ��/�� %��	)ا��ول ا� %),�  د$/ة)Political Process (

.إ`�ر ا��|^�	�.P�M�? $�� ,��/ى ا��ول ا��.


% ا���دة وزراء ا����@•`�j,.�U�)آ�� ا�i�� %��	)د ا�m
.ا��/�L ا�(	�.ا�

,�/و >� أآ�ت ا����ة �(Pأ�4ر 	أ�4) e(?
$�)� $)Kم ا�
?)e ^)/��	 د$)M ا! ��)�ع �). ا�)�و�. ��)% ا�

و $"� �4وات ^�7)�	
% آ�)� آ)�ن ا��)�ل �}$�اد,��. ������ ا�(	�. �����@  ا-$)�اد �). ���?��ى

O���ى ا���?���.


	  �,())% ا-,))M ر
))Kا أردآ�?�))�ن/ا((P��p ا����))� إ�))� آ��))% ,))� ا��))�� ا! ��))�عn�))�م �)).و�((,

و ,)� 
;)M ا�����ة ا��� ^?�  ا��?B")% و�)�  ;)/د ا��?��)�ت ا����()% �},)M ا����)�ة �)� �?)�ء ا�")�رات

.ا�(	��% ,?;�

eذ� R"$ أوn�M�.��), و ر��F ا����� ا- ���ع ��Y�YV %	 ��و�)% ا-,)�رات ا�(	��)% ا����)�ة

 �;���((7�P- %((����را$))�ت ا�K�� ا�))�و�� K((آ	�ا� �((�$ @�~
((Pى اc((م ا�7))���% ا�	و آ)) �} ��))�ع



و أه�ىا �
	D��� _^د��P /ر�ا��آ ���), �, mَ)�@ ��و�)%/ آ��و ا� %>�
,��� P(�� ا�Y?�ى وز
	 ا�

و  ��Kرا$�ت ا�����% ر��F ,��� أدارة ا��	آK ا��و���/زى ا����Bن/ ا��آ�/رP(�دة ا-,�رات


	 ا��	آ))K ه))�ا
� ^cآ�ر
))ٍ%/و ا�))�آ�/ر�((, ��/((�	

% ^��))�)((V Uر ا����V �(())/>� ا�((P�?�ا� @c((;� 

.ا�(	�� �����@

و و ,�)�ه��;M �)��	أى M7)/رهL �(�$ رآ���(b�و ا�7)�/ف ا� آ�� و _ ا�Yb	 ����دة ا-$7)�ء

ا¢. ا��b/رة ����I% ا��/��qت ا��� أ4�;� إ��;� ا- ���ع .و n�M ا- ���ع ����


�د ,��/د أ�/ ز

��)))))))))))))))� ا�(	�))))))))))))))). ����)))))))))))))))�@ رF)))))))))))))))�� ا��



IJKا��

,O�� M<١ر:�F�<%ا���دة ا��7/ر 

,O�� M<:٢ ر����ا� ��Fر 	
	"^ 

M<ر O��,عأ �ول:٣���ل ا! ��$ 

M<ر O��,٤:%?�� 	
 n���ر ,"	 ا-آ�د
��% ا�(	��% �����@ا^"	

M<ر O��,:٥����ل ا���أ$ %Bn 

M<ر O��,٦:l,�4	� ح	�",%�n�?�ات ا�	~��ا� 

M<ر O��,٧:KFو ا��/ا و ا��|^�	ات 
	 ��?% ا��?��
�ت	"^ 

M<ر O��,٨:	

/ل ^"	?BPي �. ا	�7��ع ا����ا!  

M<ر O��,@:٩���. ���	ا�( ����(% �����ت ا��Y
bا� 	
	"^ 

M<ر O��,١٠:%�?Sا-,�4% ا� 	
	"^ 

M<ر O�	,:١١����. �����ا� 	
 ا��"	

M<ر O��,رآ% �ش ,��ور ا�?":١٢�b�ن ا�ib�@����� �,�j. ا��ى ا�(����?�ا� .� 


